PHONG GD & DT DIEN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH DIEN NGOQC Dic Iap - Tu do - Hanh phic

S6:  /KH -THDN Dién Ngoc, ngay 13 thang 11 ndm 2019

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030 (SUA POI, BO SUNG)

NHUNG CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Cin ct Thong tu sb 41/2010/TT-BGD&PT ngay 30/12/2010 ctia Bo Giao
duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Piéu 1¢ truong Tiéu hoc kém theo Van ban hop
nhat s6 03/VBHN-BGDDT ngay 22/1/2014 ctua Bo truong Bo Gido duc & Dao
tao;

Can ctr Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ctia Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong
nhan dat chuin qudc gia ddi véi trudng tiéu hoc;

Can cir Cong van s6 1277/PGD&PT- TH ngay 25 thang 10 nam 2019 vé
vigc xay dung chuong trinh, ké hoach nha truong nam hoc 2019-2020 va chién
lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025;

Cong vin 739 /PGD&DPT-TH, ngay 29/8/2024 cua Phong GD&PT Dién
Chau v/v huéng dan thuc hién nhiém vu gi4o duc tiéu hoc nam hoc 2024-2025;

Can c( tinh hinh thuc té cua dia phuong va cua don vi, Truong Tiéu hoc
Dién Ngoc bo sung ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025
tam nhin 2030 nhu sau:

A.PAC PIEM TINH HINH.

Truong Tiéu hoc Dién Ngoc dugc sat nhap tu truong TH Dién Ngocl va
trudng TH Dién Ngoc2 thang 8 ndm 2015 theo QD 1414/QP — UBND cua chu tich
UBND Huyén Dién Chau. Sau khi sat nhap truong duoc céng nhan lai chuan
Quéc gia mirc do 1 nam 2016.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 — 2025 nham Xéc
dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong
truong va hoat dong caa can bo quan ly ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong dé phan ddu vuon 1én . Xay dung va trién khai Ké
hoach chién luoc phéat trién nha trudng doan 2020-2025 tam nhin 2030 cua Trudng
Tiéu hoc Dién Ngoc la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién céc
cha truong, chinh sach ctua Pang va Nha nudc vé doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao dé dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai nham phuc vu cho su
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nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa cua dat nuéc, hoi nhap voi cac nudc trong
khu vuc va thé gidi.
I. Mé6i trwomng bén trong:
1. SO liéu (dén thoi diém 9/2014):
1.1 Can b$ GV — CNV:

CAN BO-GV-CNV ) o |TRONG PO GHI
TN | wo Z TRINH PO X.LOAI CH.MON CHU
TOAN TRUONG S0 a ) T sc | up
Th.Si PH Cb TC BIOI TINH HﬁgN TRL%IN(
Tf)ng 56: 64 61 | 44 0 53 08 3 06 | 44 | 06

- Quén 16 03 03 03 0 03 01 02 03
- Gido vién 57 39 0 47 8 2 05 | 42 07 |54 | 03 | HDTr
+ em nhac - My thuat 04 03 03 04 0 04 04
+ Tiéng Anh-Tin hoc 06 06 | 05 05 01 0 01 02 01 (05| 01 |HDTA
- Phuc vu 04 04 02 03 0 01 0 03| 01 |HPYtéE

Trinh d0 1i luan chinh tri : Pang vién: 45, du b1 01: TC: 03, So cép: 41
1.2. Hoc sinh:

TONG ]
TOAN TRUONG s0 | TRONG DO i i ,
KHOIL | KHOI2 | KHOI3 | KHOI4 | KHOIS5

Sé 16p: 44 8 9 10 8 9
S6 hoc sinh: 1642 310 321 357 311 343
Trong do: - N Nir: 751 147 149 143 153 159
- HS trai tuyén 9 1 0 1 6
- Khuyét tat 19 2 0 7 4
- HS thudc ho ngheo 23 7 5 5 4
- HS thudc ho can ngheo 49 4 9 8 18 10
- Luu ban 14 7 3 3 1 0
Dan toc 03 1 1 1

1.3. Piéu kién co s& vit chit:

a) Phong hoc tap:

STT | Phong hoc Dién tich Ghi chu

1 | Phong hoc kién ¢ 38 2052 m?




2 | Phong hoc cap 4 06 288 m2 Pi xudng cap
3 Téng 44
b) Phong phuc vu hoc tap
STT Phong phuc vu hoc tap Dién tich Ghi chu
1 |- Phong thu vién 40 m? Xubng cap
- Phong thiét bi gido duc. 20 m? Xubng cap
2
3 |- Phong hop 70 m?
4 |- Phong Hiéu trudng 20 m?
5 | - Phong pho Hiéu trudong 20 m?
6 - Phong y té 12 m?

1.4. Thu vién.
a) Nha truong c¢6 01 phong thu vién.
b) Hoat dong ctia thu vién: La noi luu trir tai li€u tra ctru. sach gido khoa, sach giao
vién, sach tham khéo, bao chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cua gido vién va hoc
sinh trong nha truong dugc st dung thuong xuyén;
- Thu vién c6 da ban ghé, trang thiét bi, tai liéu tham khao theo quy dinh.
- C6 du céc loai s6 sach theo ddi thu vién theo qui dinh, ghi chép déy du;
¢) Hang nam, nha trudng duoc bd sung sach, bao va tai liéu tham khao;
1.5. Thiét bi
a) Thiét bi day hoc ti thiéu phuc vu giang day va hoc tap dam bao qui dinh ctia Bo
Gi4o duc va DPao tao:
Nha truong dugc trang bi thiét bi gido duc theo danh muc tbi thiéu do Bo

Gido duc va Dao tao qui dinh. Ngoai ra, truong con ty lam va mua sam thém mot
sb tranh anh, db dung day hoc phuc vu cho viéc day va hoc cua thﬁy va tro;
b) Gido vién thuong xuyén sir dung thiét bi va tu 1lam mot sé d6 dung day hoc
trong cac gio lén lép, dam bao hiéu qua, dap ung yéu cau doi méi ndi dung,
phuong phap duoc qui dinh trong chuong trinh gido duc tiéu hoc;
2. Mt manh, mit yéu:
2.1. Mdat manh:

Tap thé Ban giam hiéu doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong mot cach déng bo, hi¢u qua.

Poi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém cao trong
cong viéc.

S6 gi4o vién tré c6 kha niang khai thac va ing dung CNTT vao day hoc rat

tot.




Poi ngil gido vién co pham chat chinh tri tot, thuong yéu hoc sinh, nhiét tinh
giang day, nang luc co ban dép tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc phd thong.
2.2. Mt yéu:
- Quy md truong 16n, co sé vat chat chua dap ung du nhu cau day hoc hién tai,
phong hoc thiéu, nhiéu phong hoc xudng cap, phong chirc ning chua co.

- Mot b phan dan cu dong con, di lam an xa thiéu guan tam dén viéc hoc tap cua
con em vi thé anh hudng khong nho dén chat luong cta nha truong . S6 hoc sinh
thudc dién khé khan van con nhiéu.

- Ty 18 GV/16p con thip chua dap tng yéu cau day hoc 2 budi/ngay

- S6 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhéap twong ddi nhiéu, chil yéu 1a tré bi thiéu ning
vé tri tué khong c6 kha ning hoc tap binh thuong.

I1. M6i truedng bén ngoai:

1. Nhirng tac dong.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan x3 hoi, kinh té - vin hoa xa hoi
ctia dia phuong 6n dinh. Poi song cuia nhan dan ngay dugc cai thién, cong tic xoa
d6i giam nghéo dugc cac cip quan tim dung mic.

Phu huynh ngay cang nhan thtrc 16 vai tro cta viéc hoc.

Pang, nha nudc dd ¢ nhiéu chinh sach tich cuc dé ning cao chit luong gido
duc . Chinh quyén dia phuong c6 nhiéu quan tim nham phat trién gido dyc trén dia
ban.

1. Co hoi.

Cac Nghi quyét, Chi thi caa Pang va Nha nudc vé cong tac gido duc khang dinh
gido duc l1a qudc sach hang dau, 1a su nghiép caa toan dan va cé nhiéu chinh séach
rru tién phat trién gido duc.

Puoc sy quan tdm cua cac cap uy Pang, chinh quyén, ban nganh doan thé, Ban
dai dién cha me hoc sinh di tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién nang cao
cac hoat dong giéo duc.

Doi ngii can b, giao vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va ky nang su pham tét.

Phuong tién thdng tin ngay cang mao rong la co hoi gidp cho GV va hoc sinh
tiép thu phat trién kién thac gop phan nang cao chat lwong céc hoat dong giao duc.

Phan dong hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban da c6 long tin vao chat
lugng gido duc cuia nha truong, yén tam khi con em minh duoc hoc tai truong.
2. Thach thire:

Thiéu phong hoc, phong chtic ning nén chua dap Gmg yéu cau giang day va
gido duc hoc sinh.

Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hdi nhap.



Chat lugng doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap (mg duogc
yéu cau dbi méi gido duc.

Su bung nd cla cong ngh¢ thong tin kéo theo mdt s6 té nan xa hoi dan dén mot
s6 mit tiéu cuc ddi voi moi truong gido duc, 1am anh huong dén chat luong gido
duc, nhét 1a giao duc dao dtrc cho hoc sinh.

MOt s6 it gido vién, nhan vién chua dap tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc,
nhat 13 kha niang ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai
ngtr, nang luc chu dong, sang tao cua can bo, gido vién, cong nhan vién
III. Panh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thue
hién chién hroc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2024:

1. Mat dat dwge - Nguyén nhan khach quan, chi quan:

1.1. Nhirng két qua dat dwoe:

- Tap thé truong: Nhiéu nam dat Tap thé lao dong tién tién ( 2015-2016; 2018-
2019, 2020-2021, 2022-2023, 2023-2024)

- Cong doan virng manh

- Lién doi xuat sic cap Huyén

- Gi4o vién day gioi cAp Huyén: 21; - GVCN gidi cap Huyén: 10

- Tong phu trach Poi gioi: 02

- Chién s thi dua co s6: 46

* Hoc sinh:

- Chét lugng day hoc dugc duy tri: Ty 1€ hoc sinh 1én 16p hang nam trén 98,8 %;
hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc trong 5 nim hoc gan day la 100%;
khong 6 hoc sinh bo hoc. Ty 18 tré 6 tudi vao 16p 1 hang nam dat 100%

- Hoc sinh dugc khen thuong hang nam dat 65 - 68%

1.2. Nguyén nhan:

1.2.1. Nguyén nhan khéch quan:

Puoc sy quan tdm chi dao kip thoi cua céc cip lanh dao huyén, Phong Gido
duc va Pao tao, cac cip uy Pang va chinh quyén dia phuong trong cong tac xay
dung va phat trién gi4o duc cta nha trudng.

1.2.2. Nguyén nhan chu quan:

Ban than mdi can b, gido vién, nhan vién déu c6 tinh than tu hoc, tu rén,
nang cao trinh d0 chuyén mon, nghiép vu; tich cuc tiép can nhanh chéong céc
phuong phép, hinh thic day hoc méi, van dung c6 hiéu qua vao thuc tién giang
day tai truong.

2. Mit chua dat duwgc-Nguyén nhan khach quan, chi quan:
2.1. Mat chwa dat dwogc.

Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc da tung budc dugc nang 1€n
song so véi mit bang chung ctia Huyén thi chua cao.
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Co s& vat chat thiéu, xuéng cip chua du diéu kién dé to chiic cac hoat dong
giang day va gido duc hoc sinh.
2.2. Nguyén nhan:
2.2.1. Nguyén nhan khach quan:
Mot bo phan phu huynh hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh khé khan, lo muu
sinh nén khéng quan tdm dén viéc hoc tap cua con em.
Kinh phi cta dia phuwong con han ché, chua c6 dé dau tu nang cip, cai tao va
xay dung CSVC cua truong.
2.2.2. Nguyén nhdn chu quan:
Mot sé it hoc sinh ¢d y thirc hoc tap chua cao va chua co ¥ thuc hop tac voi
giao Vvién va ban be trong qua trinh hoc tap.

Mot sb it g140 vién con ngai doi méi, ngai tu hoc, chua théy rd vai tro cua ban

than trong qua trinh gido duc..
3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Tham muu véi cac cap lanh dao ting cuong co so vat chat: Xay thém phong
hoc, cac phong chirc nang, nha hiéu bo, tudng rao, cong trudng. Lam tdt cong tac
van dong tai trg dé tap trung nguon luc dau tu mua sam ndi that cac phong hoc va
phong chirc ning, giir viing truong chuan mic d6 2. KDCL mic do 2 va tién toi
xay dung truong dat chuan qubc gia mirc do 2, kiém dinh chat luong gido duc mirc
3.

- Tao dyng mdi trudng gido duc than thién; nha gido mau muc, hoc sinh chim
ngoan, moi trueong gido duc lanh manh...

- Tham muu du sb luong, co cau gido vién. Nang cao chét luong doi ngli can bo
quan 1y va gido vién, ting cudng bdi dudng va nang cao ning lyc dé doi ngii can
b, gido vién c6 di kha nang thuc hién chuong trinh gido duc pho thong méi: van
dung linh hoat phuong phap day hoc, ing dung manh mé€ cong nghé thong tin
trong quan 1y va day hoc; danh gid hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Rén ki niang séng dé phat trién nang luc hoc sinh phit hop véi yéu cau ciia dat
nuéc trong thoi ki d6i méi.

- Thay ddi nhan thirc ctia mét sd it can bd, giao vién vé vai tro ciia minh trong
qua trinh gido duc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH: Xay dung mdi truong hoc tap than thién, van minh, hanh phuc dé
mdi gi4o vién va hoc sinh c¢6 co hoi phat trién tai nang, c6 kha niang thich tng. Pao
tao thé hé twong lai cua dat nudc tré thanh nhitng cong dan wu td, nang dong, khoe
vé thé chat, manh vé tri luc, c6 tinh than trach nhiém, giau long nhan 4i va c6 du
ban linh, tu tin vuwon cao, hoi nhap véi thé gidi.



II. TAM NHIN: Xay dyung Truong Tiéu hoc Dién Ngoc bang tri tué va tam long
nha gido, bang su truyén thu nén gido duc tién tién. Mot moi trudng rén luyén dé
gido vién va hoc sinh luén nang dong sang tao va khat vong vuon Ién.

III. GIA TRI COT LOI: “Ning dong - Sang tao — Poan két - An toan -Than
thién — Hanh phuc”

Gia tri cbt 16i ma Truong ludn hudng dén 1a hoc sinh biét vuot kho trong
hoc tap, c6 tinh kién tri va nhan nai; c6 16i séng lanh manh, biét ang xi tét trong
moi tinh hudng; tu tin giao tiép; Khoe manh ca vé thé chat, tinh than va tri tué.

IV. PHUONG CHAM HANH PONG:

“Doan két, ning dong, sdng tao
Tat ca vi hoc sinh thdn yéu”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC:

I. Muc tiéu chung:

Gilt viing truong chuan quéc gia muc do 1, kiém dinh chat luong gido duc
muc do 2, tién toi xady dung nha trudong dat chuan quéc gia muc dj 2, kiém dinh
chat luong gido duc mirc 3 nim 2030; ¢ uy tin vé chat luong gido duc; 1a mo hinh
gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu hudng phat trién cuia dat nude va thoi
dai.

II. Muc tiéu cu thé:

- Nam hoc 2020 — 2021: Duy tri truong chuan Qudc gia mirc d6 1, Trudng tién tién
cap Huyén. Giir viing chat lugng gido duc, thuc hién tot chuwong trinh giao duc phd
thong 2018. Huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%

- Nam hoc 2021 — 2022: Duy tri truong chuan Qudc gia mirc do 1, Truong tién tién
cap Huyén. Giir viing chat luong gido duc, thuc hién tot chuong trinh gido duc phd
thong 2018. Huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%

- Nam hoc 2022 — 2023: Duy tri truong chuan Qudc gia mirc d6 1, Trudng tién tién
cap Huyén. Giir viing chat luong gido duc, thyuc hién tot chuong trinh gido duc pho
thong 2018. Huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%

- Nam hoc 2023 — 2024: Truong chuan Qudc gia muc do 1, kiém dinh chat lugng
gido duc cép do 2. Gitr viing chat luong gido duc, thuc hién tbt chuong trinh gido
duc pho thong 2018. Huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%

- Nam hoc 2024 — 2025: Giir vitng Truong chuan Quéc gia muc do 1, kiém dinh
chat luong gido duc mic 2. Trudng dat tap thé lao dong tién tién. Giir viing chat
luong gido duc, thue hién tét chuong trinh gido duc phd thong 2018. Huy dong tré
6 tudi vao 16p 1 dat 100%

- Nam hoc 2024 — 2025: Kiém tra cong nhiinj lai Truong chuan Quéc gia mirc do
1, kiém dinh chat lugng gido duc muac 2. Truong dat tap thé lao dong tién tién. Giir
vitng chit luong gido duc, thuc hién tot chwong trinh gido duc phd thong 2018.

Huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%
,



1. Phat trién vé quy mé truwong 16p

T(R)ng s0
TT| Nimhoe |H L HS hoc | HS hgc HS hoc HS hoc
am 2 ] .
’ Sil’(.:; P Tin hoc | N.Ngit | 2buoi/ngay | ban tru
1 |2020-2021 | 1448 | 41 1108 1448 600
2 | 2021-2022 | 1562 | 45 1223 1562 650
3 | 2022-2023 | 1635 | 45 674 1635 1635 700
4 |12023-2024 | 16617 | 44 933 1617 1617 750
5 |2024-2025 | 1640 | 44 1011 1640 1640 720
2. Can bo giao vién, nhan vién:
? Nhu cau Trinh d5 CM Xép loai (Z}V theo
Nam h(.)c Tﬁng CBGV'CNV chuan
QL |GV |NV | PH | CP | TC | Tét | Kha | Pat
2020-2021 | 56 3 50 3 43 11 2 20 30
2021-2022 | 61 3 55 3 48 11 2 23 32
2022-2023 | 61 3 55 3 48 11 2 28 33
2023-2024 | 63 3 57 3 52 8 03 27 30
2024-2025 | 63 3 57 3 52 8 03 28 29
2. Chat lwong hoc sinh.
‘ Xép loai cudi nim
Hoan Hoan Khen
Nim hoc sé Hoan thanh | thanh thwéng
thanh » | Dat chuwong
hoC | cacmon | PatVe | & | chuong ) = o0
inh M| Nang | Y5 | trinh | U0
ST hecva | T ® I Pham | TR | tidu HS
cac - chat | 'OPNC hoc | HTXS | vurot
HDGD troi
2020 -2021 | 1448 100% 100% | 100% | 100% 100% | 39% |31%
2021 - 2022 | 1562 100% 100% | 100% | 100% 100% | 40% |31%
2022 - 2023 | 1635 100% 100% | 100% | 100% 100% | 40% | 32%
2023- 2024 | 16617 | 100% 100% | 100% | 100% 100% | 42% | 32%
2024- 2025 | 1640 100% 100% | 100% | 100% 100% | 45% | 30%




4. Vé thu vién va trang thiét bi day-hoc:

- Thu vién: dat thu vién tién tién.

-Co dﬁy du thiét bi day hoc phuc vu cho viéc giang day cua gido vién.
5. Vé co s¢ vat chit:

Pén nam 2025, dam bao du phong hoc, phong chirc nang, trang thiét bi dap tng
chuong trinh GDPT 2018. Cy thé:
- Tham muu cic cdp lanh dao, chinh quyén dia phuong xay dung du phong hoc
dam bao 116p/phong; phong hoc bd mén (Am nhac, My Thuat, Ngoai ngir, Tin
hoc, Cong nghé); phong truyén théng; Y té, Tu van tdm li, Tai vy, phong Thu
vién, Thiét bi dung tiéu chuan theo hudng hién dai
- Nang cap cac phong hanh chinh, san choi, tudng rao, cong truong.
- Xay dung canh quan, moi truong su pham “ Xanh — Sach — Pep — An toan —
Than thién”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwc ciia hoc sinh:

Thuc hién t6t chuong trinh gido duc phd thong 2018; day tich hop vao céac
mén hoc vé giao duc an ninh quéc phong, bao v¢ moi truong, bién ddi khi hau, tiét
kiém nang luong, k¥ ning song va dao dicc H6 Chi Minh, quyén va bon phan tré
em, binh dang gidi, an toan giao théng, ... viéc day tich hop dam bao su hop 1y,
nhe nhang khong gy ap luc cho hoc sinh.

Do6i méi phuong phap day hoc, Tang cudng ung dung cong nghé thong tin
va truyén thong vao trong giang day. Tich cuc day hoc ca thé, cha trong va phat
huy ning khiéu, s& truong ctia mdi hoc sinh.

Do6i méi hinh thirc, ndi dung cac hoat dong gido duc dao dirc, hoat dong tap
thé, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién, giip hoc sinh thyc hién dugc nhiing
k¥ nang song co ban.

Thuc hién danh gia, xép loai hoc sinh theo céac thong tu hién tai va cac thong
tu ban hanh theo chuong trinh GDPT 2018 vé danh gia hoc sinh Tiéu hoc.

2. Nang cao ning luc linh dao, quén 1y, quan tri nha trudng, ning cao chit
lwong va phat trién ddi ngii:

Xay dung quy ché 1am viéc, nodi quy co quan, quy ché dan chy, to chic bd
may... dua trén duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat ctia nha nudc va cac vin
ban co lién quan.

Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c6 ndi dung mai, mang tinh dot

pha.

Khuyén khich do6i ngli nha gido va cén bo quan 1y tu hoc, tu rén dé nang cao
trinh d0 chuyén mon, nghi¢p vu, dap tng tot theo yéu cAu cua x3 hoi( Bac biét 1a

s6 GV ¢ trinh d6 cao dang va Trung cap)
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Tao moi trudong thuan loi dé can bo, giao vién, nhan vién phat huy hét kha
nang cua minh; tich cuc, sang tao trong cong viéc va c¢6 nhitng viéc lam mang tinh
d6t pha nham nang cao chat luong gido duyc.

Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong, manh vé chit
lugng; co phém chit chinh tri; ¢ nang luc chuyén mon kha gidi; cd trinh do tin
hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tAm huyét, gén
b6 v6i nha trudong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

Thue hién danh gia can bd quan 1y, gido vién theo chuan; xay dung ké hoach
dao tao, bdi dudng va quy hoach mot cach khoa hoc, co tam nhin dai han.

3. Xy dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang héa va hi¢én dai hoa:

Tham muu véi Lanh dao xa xdy dung thém cac phong hoc, phong churc
ning co ban day du dén nim 2025. Cac phong hoc, phong chirc ning xay dung
theo hudng chuin ho4, hién dai hoa. Béo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Hang nim c6 ké hoach bo tri kinh phi mua sidm do dung, b6 sung trang thiét
bi phuc vu day hoc dé dap tng cho viéc nang chat luong day hoc.

4. Nang cao chit lrong quan 1y toan dién nha truong bing cong nghé thong
tin:

Nang cao ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, tai chinh,
thu vién - thiét bi, co s& vat chit, thong tin mang, giang day, cac hoat dong thi dua,
.... g0p phan ning cao chét luong quan 1y va day-hoc.

Dong vién can bd, giao vién, nhan vién tu hoc, tu rén hoac theo hoc cac 16p
boi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, website, mail, internet phuc vu cho
cong viéc.

Khai thac triét dé cong thong tin dién tir cta trudng va cac trang dién tir, bao
mang khéac dé khai thac thong tin b6 ich.

Khuyén khich gido vién, nhan vién tao 1dp va st dung c6 hiéu qua hop thu
dién tur riéng.

5. Thue hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lyc tai chinh, xa
hoi hoa giao duc:

Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién t6t quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién
theo quy dinh.

Pay manh cong tac tuyén truyén cac chi truong chinh sach cua Pang, phap
luat ctia Nha nudc vé gido duc trong cac tang 16p nhan dan, cac to chirc xa hoi
clng cong dong co trach nhiém vaéi nha truong dé lam tét nhiém vu gido duc.

Tich cuc huy dong ngudn luc xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.
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6. Tang cuwdng modi quan hé gitra nha trwong-gia dinh-xa hdi, ting cuong giao
luwu, hop tac véi cac don vi giao duc trén dia ban.

Xay dung mbi quan hé ga“'m bo chat ché véi ban dai dién cha me hoc sinh theo
dung Diéu 1é ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay
dung ctia cong dong.

Xay dung mdi quan hé hop tac, binh dang, khach quan véi cac ban nganh doan
thé, doanh nghiép va nhin dan dia phuong. Nha truong phdi hop vai cac to chic
doan thé cua dja phuwong, huy dong sy tham gia cua cong dong dé gido duc truyén
théng lich sir, vin hoa dan toc cho hoc sinh va thuc hién muc tiéu, ké hoach gi4o
duc.

Tang cuong cong tac tham muu cho cip ty, chinh quyén, timg budc nang cao
cong dong trach nhiém gitra nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thuc hién thang
loi ké hoach gido duc hang nam.

Tang cuong cac hoat dong giao luu hop tac vai cac don vi gido duc trén dia
ban dé hoc hoi kinh nghiém, trao d6i vé chuyén mon.
E. TO CHUC THUC HIEN:
I. Pho bién chién lwgc phat trién nha truong:

Pho bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, nhan vién ndi dung cia chién
luoc.

Thong qua ban dai dién cha me hoc sinh, phé bién dén cha me hoc sinh ndi
dung cua chién luoc phat trién.

Pua 1én cong thong tin dién tir cia trudng cling nhu niém yét tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca nhan quan tam dén nha truong
duoc biét.

I1. Trach nhiém thyc hién:
1. Trach nhiém cia Hiéu truwéng:

Xay dung chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025, tam
nhin nam 2030.

Thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
tirng nam hoc.

Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién luge da dé ra.
Cu thé:

+ Giai doan 1 (nam 2019) : Xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong
trinh cap c6 thim quyém phé duyét

+ Giai doan 2 (tr nam 2020 trd di): Thuc hién cac st ménh cua chién luoc phat
trién nha truong: “ Xay dung nha truong tro thanh mai trudng hoc tap nén nép, ki
cuong, ¢ chat luong gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién niang luc va
dugc tham gia trai nghiém gan véi thuc tién cudc song”
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+ Giai doan 3 (tir nam 2024): Khéng dinh dugc thuong hiéu, uy tin va hinh anh
cud nha truong.

Héng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muyc tiéu, cod diéu chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té ciia nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém cia Phé Hi¢u trwéng:

Thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong, giup Hi¢u trudng td chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cac bd phan trong nha trudng:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi
dua theo dung chirc nang va nhiém vu cia by phan minh va duyét voi 1anh dao
truong.

T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén nguoén luc, kha nang va trach
nhiém cua tung thanh vién.

Kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién, danh gia tinh
hinh thyc hién ké hoach.

Trong qué trinh thyc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop v kién véi
lanh dao nha trudong dé co giai phap phu hop nham ning cao hiéu qua cong viéc.

4. Trach nhiém caa dgi ngii gido vién, nhan vién:

Khéng ngimg hoc tip dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan
dau tro thanh gido vién, nhan vién gioi, xtmg dang 13 “tdm guwong dao dirc, tir hoc
va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc dong gop stc
minh vao sy phat trién ctia nha truong .

5. Trach nhiém cta hoc sinh:

Thuc hién déy du nhiém vu nguo1 hoc sinh trong giao doan méi theo chuong
trinh GDPT 2018.

Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén k¥ ning sdng, trau ddi dao
dtec, hanh vi pht hop véi cac chuan muc cua x4 hoi.

6. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hgc sinh va cac phu huynh hgc sinh:

Phdi hop vé&i nha truong trong gido duc, boi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé théng céac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Pong gop ¥ kién tham muu, to chirc phan bién dé thong nhat cac ndi dung
hoat dong cua nha trudng va cia Ban, giup d& va ung hd nha trudng vé moi mit.
Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu cha yéu cia chién luge.

I11. Piéu chinh ké hoach:

Trong qua trinh trién khai thyc hién, Ban chi dao nha truong s& chu dong

tham muu cho céc cip va co y kién dé xuat kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc

phu hop véi thue té cua dia phuong dé dat duoc muc tiéu cua chién lugc da dé ra.
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IV. Két luan va kién nghi:
1. Két luan:

Ké hoach chién luoc truong Tiéu hoc Dién Ngoc giai doan 2020 — 2025, tim
nhin nim 2030 nhdm dinh hudng cho qué trinh xay dung va phat trién nha trudng
trong thoi gian 5 nam t&i; gitp nha trudng c6 sy dicu chinh hop 1y trong ké hoach
thuc hién nhi¢ém vy hang nam. K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tam cua
toan thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung
nha trudng ludn xtmg dang voi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh; dap Gmg ngay mot
t6t hon cac yéu cau trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

2. Kién nghi:

2.1. Poi véi Phong GD&DPT:

- Quan tam tao diéu kién cho nha truong trong qua trinh thyc hién ndi dung, phu
hop véi chién luoc phat trién.

- Tang cuong hd trg vé nhan luc, chi dao can bod quan li nha truong vé cong tac
quan li, quan tri nha truong dé thyc hién cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc ma
don vi dé ra.

2.2. Poi véi dia phuong:

- Tiép tuc quan tam dau tu, ho tro, xay dung co s¢ vat chit nha truong, tang cuong
cac co ché chinh sach thu hat cac ngudn luc dau tu cho gido duc dé nha truong
dam bao cac diéu kién vé co s& vat chat thuc hién ké hoach chién luoc.

Noi nhén’ HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé phé duyét);

- bang uy, UBND x3;

- Luu VT

Nguyén Thij Liéu

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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